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DĂƌĐŚͬ�Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ 

 

�ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ��ĞŐŝŶ�dĂǆ�^ĂůĞ�DĂǇ�ϯƌĚ 
�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ��ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ƉĂǇ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ůĂƚĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�
Ăůů͘��tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŶŽƟĮĞĚ�ďǇ��ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�DĂƌŝĂ�WĂƉƉĂƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶ�KůǇŵƉŝĂ�&ŝĞůĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƚĂǆĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ�;ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĚƵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘Ϳ 

/Ŷ�KůǇŵƉŝĂ�&ŝĞůĚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϵϬ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�
ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ƚĂǆĞƐ͘�� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ƉĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂǆĞƐ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƉĞƌͲ
ƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂǆĞƐ͘��

/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ƵƉͲ
ĚĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌƐ�
KĸĐĞ͘���dŚĞ��ŶŶƵĂů�dĂǆ�^ĂůĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�DĂǇ�ϯ͕�ϮϬϭϵ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌƐ�KĸĐĞ�Ăƚ�
ϯϭϮ-ϲϬϯ-ϲϮϬϮ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�dĂǆ�^ĂůĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�� 
ůŽĐĂůŐŽǀŽƵƚƌĞĂĐŚΛĐŽŽŬĐŽƵŶƚǇƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͘ĐŽŵ͘ 

&Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�W/EƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚͲ
ůǇ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐĂůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�dĂǆ�^ĂůĞ�ďǇ�dŽǁŶƐŚŝƉ�Žƌ�DƵͲ
ŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŽŬĐŽƵŶƚǇƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͘ĐŽŵͬ
ĚĞůŝŶƋƵĞŶƩĂǆĞƐ͘ĂƐƉǆ͘ �dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĚĂŝůǇ͘� 

^ƉƌŝŶŐ�tĞĂƚŚĞƌ�^ĂĨĞƚǇ�,ĂǌĂƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŽƌŶĂĚŽĞƐ͕�ƚŚƵŶĚĞƌƐƚŽƌŵƐ͕�ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�
ŇŽŽĚŝŶŐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŽƌŶĂĚŽ�
ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞŵŽŶͲ
ƐƚƌĂƚĞĚ͕�ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�Ăƚ�
ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �dŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�
ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�
/�D��ĂŶĚ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĂ�&ŝĞůĚƐ�WŽůŝĐĞ��ĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�^ĞǀĞƌĞ�
tĞĂƚŚĞƌ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ͘� 

dŚƵŶĚĞƌƐƚŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŽƌŶĂĚŽĞƐ͕�
ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝŶĚƐ͕�ůĂƌŐĞ�ŚĂŝů�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ͘ 

¨ WƌĂĐƟĐĞ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͘ 

¨ ^ĞĞŬ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƐƚƵƌĚǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�
ŇŽŽƌ͘ 

¨ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�
ďĞŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�ƐĂĨĞƌ�ƚŚĂŶ�
ďĞŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘ 

¨ �ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ

ƟŽŶƐ�ƉůĂŶ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞƐ͘ 

dŽƌŶĂĚŽĞƐ� 

¨ tŝŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŽƌŶĂĚŽĞƐ�ĐĂŶ�ĞǆĐĞĞĚ�
ϮϬϬ�ŵŝůĞƐ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ͘ 

¨ &ůǇŝŶŐ�ĚĞďƌŝƐ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘ 
¨ ^ĞĞŬ�Ă�ƐƚƵƌĚǇ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�

ƌŽŽŵ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŽǁĞƐƚ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ͘ 

dŽƌŶĂĚŽ�tĂƌŶŝŶŐ�–�ƚŽƌŶĂĚŽ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�–�
ƐĞĞŬ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 

dŽƌŶĂĚŽ�tĂƚĐŚ�–�ƚŽƌŶĂĚŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�–�ďĞ�

ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ͘� 

^ŽƵƚŚ�Žŵ͛Ɛ�ƚŽƌŶĂĚŽ�ƐŝƌĞŶ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�^ŽƵƚŚͲ
�Žŵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͘��� 

/Ĩ�Ă�ƐŝƌĞŶ�ŝƐ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ŝŶ�KůǇŵƉŝĂ�&ŝĞůĚƐ͕�
ƚŚĞ�ƐŝƌĞŶƐ�ĨŽƌ�DĂƩĞƐŽŶ͕�ZŝĐŚƚŽŶ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�
WĂƌŬ�&ŽƌĞƐƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂůĞƌƚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͊ 

&ůŽŽĚŝŶŐ� 

¨ &ůŽŽĚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƌĂƉŝĚ�
ƐŶŽǁ�ŵĞůƚ͕�ŝĐĞ�ũĂŵƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ƐƉƌŝŶŐ�
ƌĂŝŶƐ͘ 

¨ DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ŇŽŽĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĚĞĂƚŚƐ�ĂƌĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�–�E�s�Z�
ĚƌŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ŇŽŽĚĞĚ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ�Žƌ�
ĂƌŽƵŶĚ�ďĂƌƌŝĐĂĚĞƐ͘�� 

¨ /ƚ�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞƐ�ϭϮ�ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƌƵƐŚŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ĂǁĂǇ�Ă�ƐŵĂůů�ĐĂƌ͊ 
 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ͛Ɛ�
�ŽĚĞZĞĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂůĞƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ͊ 

^ƉƌŝŶŐ�tĞĂƚŚĞƌ��ĂŶ��ƌŝŶŐ�^ĂĨĞƚǇ�,ĂǌĂƌĚƐ 



 

�Ɛ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͛Ɛ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�KůǇŵƉŝĂ�
&ŝĞůĚƐ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�͞'ƌĞĞŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͟�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĞīŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�,ŽŵĞǁŽŽĚ-
&ůŽƐƐŵŽŽƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘ 

dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂĐƟŽŶĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽŶ�Ă�ďůŽĐŬ-ďǇ-ďůŽĐŬ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ-ďǇ-
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ďĂƐŝƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 
 
^ƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�
ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂĚŽƉƚĞĚ͕�ĨŽƌŵĂůŝǌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůͲ
ŝƚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�,ŽŵĞǁŽŽĚ-&ůŽƐƐŵŽŽƌ�–KůǇŵƉŝĂ�
&ŝĞůĚƐ�ĂƌĞĂ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽĂůƐ�
ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĞƚ͘ 
 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ͕�KůǇŵƉŝĂ�&ŝĞůĚƐ�ǁŝůů�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� 
ŝŶ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůĞĂŶ�hƉ��ĂǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů�ϲ͕�ϮϬϭϵ�
ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƵŶƟů�ŶŽŽŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĂ�&ŝĞůĚƐ�WĂƌŬ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞'ƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�KůǇŵƉŝĂ�&ŝĞůĚƐ͘͟��EŽǁ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�� 

 
dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĞĂŶ�hƉ��ĂǇ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ŚĨĂƌĞĂŐƌĞĞŶĐŽŵŝƩĞĞ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵͬ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĂ�&ŝĞůĚƐ�'ƌĞĞŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƵƐĂŶ�DŽƌŽͲ
ŶĞǇ�Ăƚ�ƐŵŽƌŽŶĞǇΛŽůǇŵƉŝĂ-ĮĞůĚƐ͘ĐŽŵ͘�� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĂĚĚ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��Ɖƌŝů�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ͘ 

KůǇŵƉŝĂ�&ŝĞůĚƐ�:ŽŝŶƐ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

 

:ŽŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�
�ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚƵƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�Ϯϯ͕ϯϯϰ͕ϬϬϬ�ƉŝůůƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�

^ŚĞƌŝī͛Ɛ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ�dĂŬĞ��ĂĐŬ�WƌŽŐƌĂŵ�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϳ͘ 

�ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϭϰϬ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚƌŽƉ-Žī�ƐŝƚĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ—�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�sŝůůĂŐĞ�
,Ăůů͘�� 

ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĚƌŽƉ-Žī�ƵŶƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉŝƌĞĚ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐƐ�
ŝŶ�Ɖŝůů�Žƌ�ĚƌǇ�ĨŽƌŵ͕�ŝŶ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘��tĞ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ůŝƋƵŝĚƐ�Žƌ�ƐǇƌŝŶŐĞƐ͘ 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ�;ϴϰϰͿ�ϲϴϴ-ϳϯϳϵ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĐŽŽŬĐŽƵŶƚǇƐŚĞƌŝī͘ŽƌŐͬƌǆͬŚŽŵĞͬ͘ 

WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ�
dĂŬĞ��ĂĐŬ�WƌŽŐƌĂŵ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�KůǇŵƉŝĂ�&ŝĞůĚƐ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞƐ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ũƵƐƚ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚŽŽƌ�Žƌ�Ă�
ĨĞŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ͘�zŽƵ�
ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƉĞƌŵŝƚƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨĞĞƐ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƐƵďŵŝƚ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��dŚĂƚ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽĚĞƐ�ŚĞůƉ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŽůůĂƉƐĞ͕�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚĂŶŐĞƌƐ͘�/Ĩ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĐŽĚĞ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ŽŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐůĂŝŵƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�
ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶͲ
ũƵƌĞĚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƉĞƌŵŝƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
;ϳϬϴͿϱϬϯ-ϴϬϬϬ͕�Žƌ�ƐƚŽƉ�ďǇ�sŝůůĂŐĞ�
,Ăůů�Ăƚ�ϮϬϬϰϬ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�,ŝŐŚͲ
ǁĂǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ŽŶ͛ƚ�&ŽƌŐĞƚ�ƚŽ��ƉƉůǇ�ĨŽƌ�WĞƌŵŝƚƐ 


